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المدخل
لا ب�دّ من مس�ايرة عصر العولمة الذي نعيش فيه الآن ومتطلبات�ه المجتمعية وتنوعه المعرفي، 
ولأن العلم والمعرفة مقومات عصر العولمة الأساسية فمن المهمّ خلق مجتمع متعلّم من أجل أن 

نحافظ على مكانة متميزة في هذا العالم.
نجد أن البلاد التي تهتمّ بتنمية مواردها البرية، وزيادة مهارات الإنسان وقدراته، والعمل 
ع�لى تأهيله وتدريبه ليكون منتجًا وقادرًا فيعود عليها بالنفع المباشر- تس�تثمر كلّ ما تملك من 
ا، ومن هنا تحقق تقدمًا ملموسً�ا، وتصبح ق�وة لا بأس بها في  ث�روات ومص�ادر اس�تثارًا إيجابيًّ

مجالات شتى، أبرزها المجالات التكنولوجية، والاقتصادية، والسياسية، والعسكرية.
ويُعَ�دّ التعلي�م الع�الي ومؤسس�اته من أبرز ه�ذه المجالات الت�ي بدأت تش�قّ طريقها نحو 
التطوير بنهج معرفّي نهضوي وبآليات منهجية، والتي جاءت اس�تجابةً لمتطلبات س�وق العمل 
م�ن جهة، والث�ورة التكنولوجية الكرى من جهة أخرى، وبخاصة بع�د التغيرات الهائلة التي 
حدثت في القرن الحادي والعرين، وأثر هذا التطور في سوق العمل وتنوع العرض والطلب؛ 
ر نفسها وتوفر بيئة تعليمية لأفرادها؛  لهذا الس�بب خاصة بدأت مؤسّس�ات التعليم العالي تُطَوِّ
تبعً�ا لفرص العلم والتكنولوجيا التي تتطور بطبيعة التغ�ير العام في القرن الحادي والعرين. 
ذت في مؤسس�ات التعلي�م العالي حتى يومنا هذا، من  �ا، تأتي التطورات السريعة التي نُفِّ تاريخيًّ
قبي�ل تطوير العل�وم وإتاحة فرص ومج�الات معرفية وعملية واس�عة ومتنوع�ة للطلاب- في 
مقدم�ة المج�الات التي اتّخذت نهجًا إصلاحيًا يتناس�ب مع العصر الح�الي. يتناول هذا البحث 
الاتجاه�ات الجدي�دة أو الإمكانات/ الفُ�رَص التي أحدثها القرن الح�ادي والعرون في مجال 

التعليم العالي.

الاتجاهات الجديدة في التعليم العالي:

الاإدارة
 س�بّبَت التط�وراتُ الاقتصادية والاجتاعي�ة والتكنولوجية الحالي�ة، والمفاهيم الجديدة في 
ا سريعًا، وتحوّلًا في  المجال الإداري- ظهور مفاهيم ومؤسسات جديدة في مجال الإدارة، وتغيّرً
مفاهيم إدارة المؤسس�ات عمومًا. والإدارة هي أحد المفاهيم الشهيرة التي أثّرت في العديد من 
التخصصات، من إدارة الأعال إلى الإدارة العامة، ومن العلاقات الدولية إلى التعليم، ولاسيا 

في الإدارة العامة خلال السنوات الخمس عرة الأخيرة1. 
ولد مفهوم الإدارة وأنموذجها/ نهجها منذ عام 1990، وتس�ارعت وتيرة شهرته وتأثيره 
من�ذ ع�ام 2000، ولا ي�زال ه�ذا المفهوم من المب�ادئ الأساس�ية التي ج�ددت تعريف وتغيير 
وظائف الدولة؛ ولا يقتصر تأثيره على نموذج التنمية الاقتصادية فحسب، بل في الوقت نفسه 
�س للوفاء به�ذه الوظائف،  يؤث�ر أيضً�ا في وظائ�ف الدولة، والمؤسس�ات الجديدة التي ستُؤَسَّ

ومفهوم الديمقراطية، والرامج الاجتاعية، وحتى ثقافة ريادة الأموال2.  
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إنّ "الحوكم�ة/ الحك�م" مفهوم يجمع بن مفهومَ�ي "الإدارة" و"التواصل"، وهذا تحوّل في 
شكل العلاقات بحيث تكون ديمقراطية ومتبادلة بن الطرفن، وهي مبنيّة على منفعة متبادلة. 
ع�لى س�بيل المثال، تُعَ�دّ المبادئ الأساس�ية اللازمة للحكومة الرش�يدة: الش�فافية، والانفتاح، 

والمساءلة، والمشاركة، والفعالية، والالتزام بالقانون والمسؤولية الاجتاعية3.  
في هذا الس�ياق، يُش�كّل مبدأ المس�اءلة سلس�لة من المعايير المادية والملموس�ة على مس�توى 
التعلي�م الع�الي، والتي تُطبَّ�ق بعمق على الفاعل�ن في التعليم الع�الي. إنّ كيفية إتمام المس�اقات 
الموجودة في مس�تويات التعليم العالي، وتعريف معايير النجاح بالنس�بة للمتعلمن والمعلِّمن، 
واكتش�اف وتوس�يع طرق التنافس مع السوق الخارجية- ما هي إلا عدد قليل من النقاط التي 

ستوفرها الحوكمة لأصحاب المصلحة/ رؤوس الأموال في الجامعة.
 إنّ المشاركة -وهي مبدأ مطلوب للحكم الرشيد على مستوى التعليم العالي نيابة عن جميع 
ا، وهذا ل�ن يتمّ إلا من  أصح�اب المصلح�ة- يُمكن أن ت�ؤدي إلى نتائج فعّال�ة ومثمرة اجتاعيًّ
خلال إدراج نهج جديد وعادل وتشاركيّ على المستوى الوطني؛ لأن نظام التعليم العالي الجيد 
يتطلب إدارة جيدة، وفهاً جيد للتواصل. وبهذا الشكل يمكن اعتبار مبادئ الحوكمة الرشيدة 

ومبادئها التي سبق ذكرها فرصة أو إمكانية لتطوير مجال التعليم العالي على السواء.

العولمة والمناف�شة
إنّ الجامعات منذ مرحلة التأسيس تحاول أن تكون منظمة، بحيث تلبي احتياجات الطلاب 
المختلفة في المجالات الأكاديمية والاجتاعية والثقافية. وفي محاولة لخلق ديناميكية بناءّة بدأت 
حرك�ة الإصلاح من�ذ بداية الثانينيّات، وتس�ارعت منذ ذلك الحن. ومن�ذ النصف الثاني من 

التعليم العالي بتركيا
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الق�رن العري�ن تأث�رت حركة إص�لاح التعلي�م العالي 
بش�دة بظاه�رة العولمة، وكذل�ك كانت حرك�ة الطلاب 

بطبيعة الحال متأثرة بالعولمة4. 
إنّ نظام التعليم العالي في تركيا يمكن اعتباره بجميع 
أبع�اده ال�رطَ الأس�اسّي لانخ�راط تركي�ا في المجتم�ع 
ال�دولي؛ لأن�ه إضاف�ة إلى المي�زة الجيوسياس�ية والنس�يج 
لتأس�يس تركي�ا- سيس�هم رف�ع  التاريخ�ي المصاح�ب 
مس�توى التعلي�م الع�الي الترك�ي في تقوية حض�ور أمتنا 
بوصفه�ا ق�وة عالمية في خضم القوى العالمية الأخرى. إن ازدياد النفوذ العالمي لبلدنا، وتراكمه 
التاريخي والثقافي، واس�تقراره الاقتصادي- خلق حوارًا وتفاعلًا مع العالم بشكل متزايد. وفي 

هذا السياق أصبح التعليم العالي أحد أهم عناصر القوة الناعمة لتركيا في الساحة الدولية.
�ا( التعليم العالي في تركي�ا له أهميته، ليس فقط من حيث الإس�هام  إنّ تدوي�ل )جعل�ه دوليًّ
في الوض�ع الإقليم�ي والعالمي، بل في الوقت نفس�ه لإث�راء مفهوم الجامعة في جمي�ع النواحي، 
ول�ه أهميته كذلك في تمكن جامعاتنا من تحس�ن ج�ودة التعليم والبحوث؛ ل�ذا يجب أن تضع  
تركي�ا مُهِمة الارتقاء بالتعليم العالي وانطلاقت�ه من المحلية إلى الإقليمية بل وإلى الدولية ضمن 
إس�تراتيجيتها الدولية، ب�ل ومن أهدافها العالمية باعتباره أداة م�ن أدوات قوتها الإقليمية. وفي 
هذا السياق، لا بد من وجود إستراتيجية قابلة للتنفيذ لتطوير العلاقات في مجال التعليم العالي، 
ليس فقط في نطاق الجغرافية القريبة من تركيا، بل تتعدى ذلك إلى البلدان الآسيوية والإفريقية 

وأمريكا اللاتينية.
إنّ اله�دف الرئي�س للعولم�ة والمنافس�ة في التعليم الع�الي هو وضع آلي�ات تضمن أن تجعل 
الرِؤية المس�تقبلية للتعليم العالي في تركيا في مكانةٍ مركزيةٍ، وتكون بطبيعة الحال موافقةً  لمكانة 
تركي�ا العالميةً، وترفعها إلى مس�توى يتّفق مع أهدافها السياس�ة الاقتصادية والخارجية؛ وذلك 
من خلال اتخاذ إجراءات مؤسسية في البلاد لتحقيق النجاح على المدى الطويل، واتخاذ التدابير 
اللازم�ة لض�ان علامته�ا التجاري�ة في العالم، حت�ى تتمكن من تنفيذ سياس�ة متع�ددة الأبعاد 
ومتعددة الأطراف بحيث تنجح بدمج جهود جميع أصحاب المصلحة. وتحقيقًا لهذه الغاية على 
ا للعالَم  ا وعلميًّ ج طلابًا واس�عي الثقافة، ومدركن أكاديميًّ الجامع�ات التي يراد تدويلها أن تُخرِّ
م�ن حولهم، ومؤهل�ن بمهنية عالية. وتباعًا سيش�كل طلاب هذه الجامع�ات الدولية والذين 

تخرجوا بمؤهلات مهنية عالية مصدر الهيبة للجامعات5. 
 إنّ جمي�ع الآلي�ات والعوامل الت�ي تؤدي إلى العولمة مترابطة، ويؤث�ر بعضها في بعض، ولا 
يمك�ن اعتب�ار العولمة مس�تقلة عن التعلي�م.6  إذ س�هّلت العولمة الوص�ول إلى مجموعة متنوعة 
م�ن الخدم�ات من خلال فت�ح الطريق أمام النق�ل والاتصالات، وأدّى ذلك ب�دوره إلى زيادة 
عدد الطلاب الراغبن في مواصلة تعليمهم في الخارج لأغراض مختلفة. ونتيجة لذلك، أصبح 

اإنّ الجامع�������ات من�������ذ مرحل�������ة التاأ�شي��������س تح�������اول اأن تكون 
منظم�������ة بحيث تلب�������ي احتياجات الط�������لاب المختلفة في 
المج�������الات الاأكاديمي�������ة والاجتماعي�������ة والثقافية. وفي 
محاول�������ة لخل�������ق ديناميكية بناءّة ب�������داأت حركة الاإ�شلاح 

منذ بداية الثمانينيّات وت�شارعت منذ ذلك الحين
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التعليم حالة دوليًة، وأصبحت المنافس�ة بن مؤسس�ات التعليم العالي تعطي أهمية للبحث عن 
الراكة 7. 

 تطوّرُ مؤسس�اتُ التعليم العالي في الس�نوات الأخيرة إستراتيجيات مختلفة، وتأخذ أدوارًا 
أكثر نشاطًا للحصول على حصة أكر من العدد المتزايد للطلاب الدولين/الأجانب. في العام 
ال�دراسي 2016-2017  كان 1.5 % م�ن الط�لاب الملتحق�ن بالتعلي�م الع�الي من الطلاب 
الأجان�ب. عندما تُفحَص النس�ب المئوية وفقًا لمس�توى تعليمهم نج�د أن 1.8 % من الطلاب 
الدولي�ن في مرحل�ة الليس�انس )ه�ذه القيمة لعام 2013 ه�ي 1 %(، وح�والي 4 % في برامج 
الماجس�تير )4 % لع�ام 2013(، وح�والي 8.3 % في برامج الدكتوراه، )وه�ذه القيمة 4 % لعام 
2013(8.  ويب�دو أن النس�بة المئوي�ة للط�لاب الدولي�ن المس�جّلن في برام�ج البكالوريوس 
والدكت�وراه، بش�كل خ�اص، تضاعف�ت بالمقارن�ة ب�ن عامَ�يّ 2013 و2017. ك�ا أن تنقل 
الط�لاب الأجان�ب، وهو أحد الاتجاه�ات اللافتة للنظر في التعليم العالي، يجلب معه المنافس�ة 
أيضً�ا، وته�دف ه�ذه المنافس�ة إلى توفير طاق�م أكاديمي جيّ�د، وتمويل كاف، ويتطل�ب إجراءَ 
دراس�اتٍ علمية مشتركة، وتقاس�مها بنَ مؤسس�ات التعليم العالي.9 في هذه النقطة يجب على 
مؤسس�ات التعليم العالي أن ت�ولي أهمية للتمييز بن المهمّة والرؤية عند تطبيقها في المؤسس�ات 
الناجح�ة الأخ�رى، وأن تولي أهمية للمنافس�ة بناءً ع�لى مفهوم التميز، وأنظم�ة ضان الجودة، 

وكذلك الترتيب الدولي للجامعة. 
في التحلي�ل النهائي، وفي س�ياق الحديث ع�ن التعليم العالي يمكن اعتب�ار ظاهرتَي العولمة 
والمنافس�ة مج�الًا يمكن الاس�تثار فيه أو فرص�ة واقعية. إن نظ�ام الجامعة ال�ذي يتحدث بلغة 
العل�وم العالمية ويعلّ�م العلوم العالمية المتكاملة- يمل معه مجموع�ة من الفرص والإمكانيات 
الج�ادة للمش�اركن فيه، ويمكن توس�يع واس�تثار هذه الإمكان�ات والف�رص في ثلاثة محاور 
اد الأع�ال الفكرين.  مترابط�ة بش�كلٍ أس�اسي، وأول محورٍ العل�اءُ الذي�ن يُعرَفون بأنّه�م روَّ
إنّ أنظم�ة الجامع�ة التي يتص�در فيها الأكاديمي�ون الذين يبح�رون في العلوم، ويس�تخدمون 
ا في منظور عالم�ي- فرصة جدية في  المصطلح�ات المش�تركة، ويجعلون الكفاح الفكري أساس�يًّ
ساحة التنافس العالمية. والمحور الثاني هو البيئة المادية والمشاركة الأكاديمية التي يجد الطالبِ/
الع�الِم نفسَ�ه فيها. بوض�وح أكثر، يجب اعتب�ار وجود إمكان�ات البنية التحتي�ة )التكنولوجيا، 
المكتبات، المخترات...إلخ( أو تطوير معامل التطبيق الأساس�ية للعلوم- فرصةً جادة. يمكن 
أيضًا تقديم الثقافة العلمية التي أنشأتها هذه المؤسسات والمعرفة المتراكمة مع الوقت قوةً دافعة 

ل من خلال إكال أو إتمام المحاور السابق ذكرها. ثالثة، أو فرصة فكرية واجتاعية تُشكَّ

نظم �شمان الجودة والاعتماد
في ع�الم يتحوّل بسرعة إلى العولمة تكون أنظم�ة التعليم العالي بطبيعة الحال في تنافس دائم. 
وهن�اك حاج�ة إلى النم�و المخطط له، م�ع توفير المؤه�لات اللازمة في س�ياق التعليم والبحث 

التعليم العالي بتركيا
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والخدم�ات، وذل�ك من أجل بقاء مؤسس�ات التعليم في هذه المنافس�ة. ويوضّ�ح هذا الوضع 
ضرورة أن تصبح المهنة الأكاديمية جذابة، فضلًا عن توحيد معايير جودة المجال الأكاديمي.

ف ضان الجودة بأن�ه: "جميع العمليات المخططة لها، والمنهجي�ة التي يمكن أن تضمن  يُع�رَّ
امتث�ال مؤسس�ة أو برنامج للتعليم العالي بش�كل كامل لعمليات الج�ودة والأداء، با يتفق مع 

معايير الجودة الداخلية والخارجية". 
وأم�ا الاعتاد فهو نظام ضان جودة معتمد، وعملية تمت الموافقة على صلاحيتها وكفاءتها 

وموثوقيتها.
بناءً على ما س�بق، يمكن أن يقال: إنّ الاعتاد وضان الجودة متكاملان مع بعضها بعضًا. 
ل أنظمة الجودة والاعتاد وفقًا لمعايير معينة. ووفقًا لآقتان وكنجيل )2007( فإن المعايير  تُش�غَّ
الت�ي ينبغ�ي وجودها في دراس�ات الاعت�اد عُيِّنت بحس�ب معاي�ير برنامج أه�داف الطلاب 
والتربي�ة والتعليم، وإنت�اج الرامج وتقييمها، وجودة أعضاء هيئ�ة التدريس، والبنية التحتية، 

والدعم المؤسسي، والموارد المالية، ومعايير الرنامج.
إنّ معرفة قيمة الجودة والاعتاد وتطبيقها في مؤسسات التعليم العالي مهمة للغاية. وبشكل 
أكث�ر تفصي�لًا، فإن الاعتاد في التعلي�م العالي يوفّر المؤهلات الأكاديمية التي تس�هم في تعرّف 
مؤسس�ات التعلي�م العالي بعضها على بعض، ولا ش�كّ أن�ه بذلك يعطي الثقة أن المؤسس�ات 
المعتمدة س�تلبّي احتياجات التعليم والتدريب، بالتوازي مع  مقارنة الدبلومات والتوصيفات 

العلمية والأكاديمية.
إضاف�ة إلى ه�ذه فإنه يوفر التقييم الذاتي للمؤسس�ة، ويس�مح بالتقييم الداخي للمؤسس�ة 
بش�كل متقط�ع عر س�لطات الاعتاد المس�تقلة عن المؤسس�ة. وه�ذا يوفّر ب�دوره للجامعات 
آليات المراقبة، والتنسيق، والتقييم، وتوفّر التفكير النقدي البنّاء الذي يساعد على تطوير وتهيئة 
وجهوزي�ة العملية التعليمية في مؤسس�ات التعليم العالي، والذي يع�د أعقد الحلقات في دورة 
التعليم وفضاءاته المتنوعة. إنّ تقديم خدمة تعليم عالٍ مثبت ومعترف به على المستوين الوطني 

والدولي يوفّر فرصًا كثيرة ويتيح خيارات عدة للجميع.
نموذج جامعة رواد الأعال

تدف�ع زيادة المنافس�ة المتزايدة في مجال التعلي�م العالي ومطالب التعلي�م الجاعي الجامعات 
إلى البح�ث ع�ن مصادر جدي�دة، وتُجْرها على العمل بش�كل مغامر. مرّت الظاه�رة الجامعية 
ع�ر مراحل أساس�ية منذ تأسيس�ها. في البداية كانت الجامع�ات تهتمّ بالمهمّ�ة التعليمية نتيجة 
للِاحتياج�ات التي أت�ى بها المجتمع الصناعي،  فضلًا عن الاهتام برس�الة الجامعة الأكاديمية 
ووظيفته�ا البحثي�ة. في ع�الم الي�وم الذي تتطور في�ه العل�وم والتكنولوجيا بسرع�ة، اعتمدت 

الجامعات إسهامًا مباشًرا في التنمية الاقتصادية والاجتاعية.

م�شطفى اآيدن
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وأشار روبرتسون في بحثه الذي قام به سنة )2008( 
إلى متطلب�ات الجامع�ة الريادي�ة: وهي قِي�ادة قوية تدعم 
ق�درات ري�ادةِ الأع�ال الموج�ودة في جمي�ع الجامعات، 
وتعمل ع�لى تحقيق رواب�ط قوية مع أصح�اب المصلحة 
م�ن خ�ارج الجامع�ة، والذي�ن يمكنه�م أن يس�هموا في 
دع�م  الجامعة من خلال  التعاون بن الجامعات وتفعيل 
الصناعة، مع اس�تخدام تقنيات التعلي�م المبتكرة لأعال 
المق�اولات، فضلًا عن إزالة الحدود التي تحول بن تدفق 
المعلومات الفعّال بن المؤسس�ات، م�ن خلال ما تقدمه 

مناهج التعليم المتعددة من التخصّصات التي يمكن أن تحل مشكلات العالم .
يوج�د ل�دى الأكاديمي�ن الذين يعمل�ون في الجامع�ة الريادي�ة العديد من المه�ارات التي 
تؤهّلهم للأخذ بزمام المبادرة، وتقديم ما يلزم من مس�اعدة في الأنش�طة الطلابية. ومن ميزات 
تل�ك الآليات  المروعات المبتك�رة التي ينفذها الطلاب، وتظهر قدرته�م الفائقة في تنظيمها، 
وما تعكس�ه من قدرات وميزات يتمتعون بها، وتس�هم في تش�جيعهم حتى تتسنى لهم ديمومة 
الإنت�اج والابت�كار اللذين يتأتّيان لهم من خلال اطّلاعهم ع�لى التقنيات والتطورات المبتكرة، 
وهذا لا شك هو هدف الجامعة التي تسهّل وتسّرع من إنتاج هذا النوع من الأنشطة على أيدي 

هذه النوعية من الطلاب المتميزين.
وتسهم هذه الأنشطة المشتركة والتفاعلات القائمة بن الأكاديمين من جهة والطلاب من 
جه�ة أخ�رى في موضوع ريادة الأعال، وهذا يس�تلزم ضرورة دعم إنش�اء جمعية أعال تكون 
حلقة وصل بن الجامعة ومؤسسات الصناعة؛ وهذا هو المصدر الدافع للجامعات الريادية في 

تنظيم المروعات في السياق النظري والعمي. 
وعندما نتأمل نجد أن الهدف المرجو من ذلك كله يتمثّل في  أن يكون الطالب المتخرج من 
جامع�ات تخت�صّ بريادة الأع�ال لا يعمل فقط من أجل البحث عن عم�ل، وإنا ليكون قادرًا 
ع�لى الإنتاج والابتكار في صيغ العمل المختلفة وآلياته المتنوعة، وليكون قادرًا على وضع قدمه 
بوصف�ه خط�وة أولى في عالم الري�ادة والأعال، وبوصف�ه رجل أعال متخصصً�ا وذا مهارات 
متع�ددة. علاوة على أن الجامعات تهدف أيضً�ا إلى أن يكون بمقدرة الطلبة الخريجن العمل في 
مجالات متعددة التخصصات؛ وأن تكون نتائج الدراسات التي تُجرَى في هذه الجامعات مؤهّلة 

لتوفير الفائدة للمجتمع، وإعداد البيئة للأفكار المبتكرة في الصناعة. 
لذل�ك فإن أهم عامل في إنش�اء نظام جامعي يقّق جوانبَ ريادة الأعال للمش�اركن هو 
ا بالواقع الديناميكي والعمي لعالم ري�ادة الأعال، مع حقائق هذا العالم  �ا وعمليًّ مقارنت�ه واقعيًّ
المتنوع�ة والديناميكي�ة. إنّ وجود درس ريادة الأعال بش�كل رئيس في المناهج الدراس�ية على 
صات كونها داعمةً للموضوع ذي  مس�توى الجامعة، ومدارسة مساقات أخرى متعددة التخصُّ

في عال�������م يتح�������وّل ب�شرعة اإل�������ى العولمة تكون 
اأنظم�������ة التعلي�������م العال�������ي بطبيع�������ة الحال في 
تناف�س دائم. وهناك حاجة اإلى النمو المخطط 
ل�������ه م�������ع توفي�������ر الموؤه�������لات اللازمة ف�������ي �شياق 
التعليم والبحث والخدمات وذلك من اأجل بقاء 

موؤ�ش�شات التعليم في هذه المناف�شة

التعليم العالي بتركيا
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الأبحاث - الدرا�سات

الصلة بش�كل روتيني في المناهج المذكورة، وتوظيف ف�رق احترافية في بنية الجامعة- كلُّ ذلك 
ن المش�اركن في الجامعة من إنتاج حوارات إنتاجية، ومنصات اجتاعية مس�تمرة. وكلّ ما  يُمكِّ

ذكر آنفًا يمكن تقييمه ضمن نطاق الفرص والإمكانيات المتاحة تحت هذا العنوان.

الدرا�شة المتعددة التخ�ش�شات

يوفر نهج أو أسلوب التعليم متعدد التخصصات في التعليم العالي الكثير من المرونة والمزايا 
م التعليم العالي. يمكن تلخيص ذلك  من حيث الأناط والعمليات التنظيمية التي تؤثر في تقدُّ
في ثلاث�ة عناوي�ن رئيس�ة، هي: )أ( اصطفاف فري�ق عمل متنوع. )ب( تطبيق مفهوم المش�ترك 
صات، واجتاعها لتجمي�ع الطرق وقاعدة المعرفة  ال�ذي يعمل عليه اثن�ان أو أكثر من التخصُّ
بن التخصصات. )ج( العمل بش�كل تعاوني في تحديد وحل مشكلة أساسية من خلال العمل 

المشترك على أسس أكاديمية وغير أكاديمية عر التخصصات. 

إنّ عم�ل التخصص�ات المختلف�ة في ض�وء مبادئ التوظي�ف المتنوعة المذك�ورة يقّق خلق 
المه�ارات الإبداعي�ة في العل�وم. وع�لى خ�لاف ذل�ك، إذا أظه�ر الانضباط مواق�ف متحفظة 
ومحافظ�ة في داخلها فقد يكون ذل�ك عائقا أمام الفرص المبتكرة التي يمكن طرحها ضمن هذا 

التخصّص. 
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